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Breve Descripcion

El objetivo de la siguiente revision es:

° Aumento de presupuesto conforme lo acordado por la Resoluciéon Nro. 2936 del 05 de diciembre de 2024 del
Honorable Directorio del BNA, por un total US$ 17.417.131,92, con el objetivo de:

1) Afrontar el pago de 8.000 horas adicionales por un monto de US$ 400.000.- a la firma proveedora de la
plataforma Banca Digital - Actividad 1.4 - en virtud de lo acordado con la misma.

2) Adquirir una Herramienta de Monitoreo Transaccional para la Prevencion de Fraude Bancario.

3) Adquirir una solucién tecnoldgica para la gestion de la prevencion del lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y proliferacion de armas de destruccién masiva.

° Adecuar el titulo de la actividad 1.5 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada “Ejecutar una auditoria de

Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del fraude interno e implementar una solucién de control
antifraude”, por “Modernizar la solucidon de gestion documental del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
e implementar una solucion tecnoldgica de control antifraude”.

° Adecuar el titulo de la actividad 1.6 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada “Fortalecer el sistema de
prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo”, por “Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y proliferacién de armas de destrucciéon masiva”.

° Adecuar el titulo de la actividad 1.7 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada “Implementar una auditoria para
fortalecer la gestion de ciberseguridad del BNA”, por “Implementar acciones de fortalecimiento de la ciberseguridad del
BNA”.

° En el marco de la actividad 1.5 “Modernizar la solucion de gestion documental del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion, e implementar una solucion tecnoldgica de control antifraude” se adquirira una solucion
tecnoldgica de gestion documental del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

° Extender la finalizacion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2028, en razéon de la necesidad del
cumplimiento de los objetivos que se fijan para esta revision.

° Ajustar el Plan Plurianual a lo ejecutado segun conciliacién CDR diciembre 2024.

° Actualizar Marco de Resultados, Plan de Trabajo Plurianual, Plan de Adquisiciones, Plan de Ingresos y Marco

de Monitoreo.
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JUSTIFICACION DE LA REVISION

a) Extender la finalizacion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2028, aprobada
por la Resolucion Nro. 2936 del 05 de diciembre de 2024 del Honorable Directorio del
BNA, en razon de la necesidad del cumplimiento de los objetivos fijados para esta
revision.

b) Adecuar el titulo de la actividad 1.5 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada
“Ejecutar una auditoria de Gobierno de Identidades y Accesos para la prevencion del
fraude interno”, por “Modernizar la solucién de gestion documental del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion, e implementar una solucion tecnoldgica de
control antifraude”. En el marco de esta actividad, se adquirira una solucion
tecnolégica de gestion documental del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion.

La modificacion se fundamenta en la necesidad de reflejar con mayor precision el
alcance real de las acciones previstas en el marco del proyecto. La modernizacion de
la solucién de gestion documental del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI) permitira centralizar y estandarizar la generacion y actualizacién
de la documentacion vinculada al SGSI, brindando trazabilidad y un adecuado ciclo de
vida de la documentacién. Esta solucion facilitara la definicion de estandares y
procedimientos de seguridad para nuevos desarrollos y adquisiciones, optimizara la
eficiencia en los flujos de documentacion técnica y permitira la alineacién con mejores
practicas del mercado y los requisitos normativos.

c) Adecuar el titulo de la actividad 1.6 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada
“Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo”, por “Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva’ en
concordancia a lo dispuesto por la Resolucion de la UIF 199/24.

d) Realizar un ajuste de ampliacion presupuestaria por un total USD 17.417.131,92
(Dolares estadounidenses diecisiete millones cuatrocientos diecisiete mil ciento treinta
y uno con 92/100) aprobada por la Resolucion Nro. 2936 del 05 de diciembre de 2024
del Honorable Directorio del BNA, a fin de:

- Afrontar el pago de 8.000 horas adicionales por un monto de US$ 400.000.- a la
firma proveedora de la plataforma Banca Digital - Actividad 1.4 - en virtud de las
desviaciones acaecidas durante la ejecucién, segun lo acordado con dicha firma.

- Concretar la adquisiciéon de una solucion de prevenciéon de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccién masiva en el
marco de la actividad 1.6 titulada “Fortalecer el sistema de prevencién del lavado de
activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destrucciéon masiva”,
esto habida cuenta que se plantea realizarla a través de su implementaciéon con un
licenciamiento por 36 meses con posibilidad de extensién en dos periodos de 12
meses, siendo que los presupuestos previstos en la Revision C contemplaban
solamente una ejecuciéon de 12 meses.

Uno de los componentes fundamentales de un sistema de PLA/FT/PADM efectivo es
la herramienta de monitoreo automatico con la que trabaja la Entidad, la que
necesariamente debe poder adaptarse a los cambios normativos y tipologias, propias
del contexto dinamico en que se desarrollan los delitos de LA/FT/PADM. Asimismo, la
creciente digitalizacion del sistema financiero —y con ello el aumento de usuarios en el
sistema formal-, sumado a los volumenes de operaciones, clientes y datos que
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gestiona el BNA requieren de una herramienta eficaz que permita continuar
fortaleciendo el sistema preventivo del Banco, lo cual adquiere particular relevancia
por su importancia sistémica.

- En el marco de la actividad 1.5 caratulada "Modernizar la solucion de gestion
documental del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, e implementar
una solucién tecnolégica de control antifraude”, contratar un Sistema de gestion de la
prevencion y deteccion de operaciones fraudulentas realizadas en los canales digitales
que posee el Banco de la Nacion Argentina (en adelante BNA) , permitiendo analizar
en las siguientes modalidades: en tiempo real (Real Time), cercano a este (Near Real
Time), y por lote (Batch) las transacciones que los distintos usuarios realizan por estos
canales, buscando de esta manera, rechazar o alertar transacciones tomando como
base el nivel de riesgo de la transaccion (Critico, Alto, Medio o Bajo), y brindando al
equipo destinado para tal fin la capacidad de analizar, gestionar y tomar acciones en
cada caso, logrando reducir la cantidad de pérdidas monetarias, fraudes perpetrados y
el riesgo reputacional, legales y otros y que involucren a la institucion.

El sistema, de acuerdo con las normativas vigentes del Banco Central de la Republica
Argentina debe posibilitar la implementacién de medidas preventivas, reactivas y
asumidas (como la accion de devolver las sumas involucradas ante los reclamos del
cliente por desconocimiento de transacciones efectuadas conforme COM A 7783
BCRA). La solucion debera asegurar el cumplimiento de todas las regulaciones locales
en materia de altas, bajas y modificaciones de clientes y el monitoreo transaccional y
sus futuras modificaciones. En tal sentido debe permiti, como minimo, el
funcionamiento de reglas pasivas, activas, de denegacién o liberacion de
transacciones, también solicitar al usuario el ingreso de un factor de autenticacion
adicional o generar challenges que permitan tanto validar la identidad del usuario
como mecanismos adicionales para solicitarle que autorice una transaccion.

Dicha implementacién se realizara con un licenciamiento por 36 meses con posibilidad
de extension en dos periodos de 12 meses, siendo que los presupuestos previstos en
la Revision C contemplaban solamente una ejecuciéon de 12 meses.

e) Adecuar el titulo de la actividad 1.7 del Proyecto PNUD ARG/20/003, titulada
“Implementar una auditoria para fortalecer la gestién de ciberseguridad del BNA”, por
“Implementar acciones de fortalecimiento de la ciberseguridad del BNA”. La
modificacion se fundamenta en la necesidad de reflejar con mayor precision el alcance
real de las acciones previstas en el marco del proyecto. Esta ampliacién contribuye a
garantizar una respuesta mas eficaz y adaptativa frente a los riesgos crecientes en
materia de ciberseguridad, en linea con los objetivos estratégicos del Proyecto y los
estandares internacionales en la materia.

f) Dar continuidad a la Unidad Ejecutora (en adelante, UE) la cual tiene por funciones
principales la gestion administrativa y contable del Proyecto PNUD ARG/20/003, a la
vez de interactuar con la Oficina del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Argentina y la Direccion de Proyectos de Implementacién Nacional (DPIN)
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto; destacando
-asimismo- que a partir de la Resolucién Nro. PC 879 emitida por el Directorio del BNA
en fecha 24 de abril de 2025 dicha UE queddé subordinada operativamente a la orbita
de la Gerencia General del BNA a los fines de optimizar y garantizar el correcto
cumplimiento, seguimiento y monitoreo de las distintas actividades del Proyecto.
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En ese sentido, conforme a las nuevas actividades, se ajusta el Marco de Resultados,
Plan de Trabajo Plurianual, Plan de Adquisiciones, Plan de Ingresos y Marco de
Monitoreo.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA

Pagina 4 de 53



Docusign Envelope ID: DCAF36AE-E73C-456B-AB49-CD488DA33E45

l. Desarios DE DEsARROLLO - SIN MODIFICACIONES

I. EsTrRATEGIA - SIN MODIFICACIONES

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS - SE MODIFICA COMO SIGUE
Resultados Esperados '
1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones Unidas

El resultado de esta actividad esta asociado a la propuesta del lanzamiento de un
bono sustentable, en respuesta a la necesidad de contar con herramientas financieras
que permitan canalizar recursos hacia proyectos con impacto positivo, en linea con los
lineamientos estratégicos del Banco.

Indicadores correspondientes a la accion “Elaborar el Plan de accion 2020 — 2023 para
la implementacién de los principios de Banca Responsable” incluidos en el marco de
monitoreo de la revision C:

1.1.1 Numero de acciones estratégicas en concordancia con los principios de BR, se
encuentra cumplido.

En el marco de esta accion, el Banco de la Nacién Argentina (BNA) adhirié formalmente a
los Principios de Banca Responsable y a la Iniciativa Financiera del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI). Asimismo, se implementaron 30
estrategias orientadas a la adaptacion institucional de dichos principios. Entre las
principales acciones realizadas se destacan: la creacién e implementacion de la Politica
Ambiental, la firma de convenios en materia ambiental, la publicaciéon anual del Reporte
de Sustentabilidad, la formulacion y puesta en marcha de la Estrategia de
Sustentabilidad, la participacion activa en el Protocolo de Finanzas Sostenibles de la
industria bancaria, y la adhesién a la Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas
y al Grupo de Trabajo “Cuidando el Clima”.

Si bien estas actividades se llevaron a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG
20/003, con el proposito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los
mismos fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se
realizaron con fondos provistos por el Banco de la Nacién Argentina (BNA). La Unidad
Ejecutora acompané la implementacién de las actividades brindando asistencia a partir
de su seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitié orientar y
ajustar ciertos procesos en funcion de los avances observados.

1.1.2 Mecanismos o herramientas orientadas a la participaciéon y empoderamiento de
las mujeres y diversidades del personal y clientes del Banco, se encuentra cumplido.

En el desarrollo de esta accién, se implementaron 20 mecanismos orientados a
fortalecer la participacion de las mujeres y diversidades en procesos de toma de
decision. Entre las principales iniciativas realizadas se incluyen la creacion de
Espacios Amigos de la Lactancia, la implementacion de capacitaciones en el marco de
la Ley Micaela, y la ampliacién del régimen de licencias —entre ellas, la licencia con
regreso progresivo posterior a la licencia por maternidad/persona gestante/gestacion
por sustitucion/adopcion; la licencia por acceso integral a procedimientos y técnicas de

! Fuente verificadora: ITA 1°T 2025
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reproduccion meédicamente asistida. Asimismo, se avanz6 en la incorporacion de
criterios de Lenguaje Claro y Lectura Facil mediante la adaptacion de las
comunicaciones y formularios del Banco, promoviendo una comunicacion mas
accesible e inclusiva para toda la diversidad de personas usuarias. Se otorgaron
bonificaciones de entre 1 y 2 puntos en la tasa de interés para MiPyMEs lideradas por
mujeres o titulares de emprendimientos unipersonales, y se llevé adelante una
investigacion de mercado mediante encuestas dirigidas a mujeres clientas, no clientas,
bancarizadas y no bancarizadas, con el objetivo de relevar demandas especificas de
este segmento. Se firmé una carta compromiso con la organizacion IPG (Iniciativa
Paridad de Género) y se realizdé un autodiagndstico institucional en la materia.

Si bien estas actividades se llevaron a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG
20/003, con el propdsito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los
mismos fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se
realizaron con fondos provistos por el Banco de la Nacién Argentina (BNA). La Unidad
Ejecutora acompané la implementacién de las actividades brindando asistencia a partir
de su seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitié orientar y
ajustar ciertos procesos en funcion de los avances observados.

1.1.3 Realizacién de un evento que fortalezca las estrategias de implementacion de
los Principios de Banca Responsable de la Iniciativa Financiera del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI),se encuentra cumplido.

En el marco de esta accion, se llevd a cabo un evento internacional orientado al
fortalecimiento de las estrategias de implementacion de los Principios de Banca
Responsable promovidos por UNEP Fl, el cual tuvo lugar el 8 de agosto de 2023.
Participaron como oradores representantes de organismos nacionales e
internacionales, asi como autoridades del Proyecto y del Banco de la Nacion
Argentina.

Indicador correspondiente a la accion “Analizar el impacto inicial del BNA segun matriz
UNEP-FI” incluido en el marco de monitoreo de la revisiéon C:

1.1.4 Grado de avance del estudio de impacto, se encuentra cumplido.

En el marco de esta accion, se llevo a cabo un estudio de impacto inicial del Banco de
la Nacion Argentina, basado en la metodologia propuesta por la Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI). Para ello, se
utilizé la herramienta “Portfolio Impact Analysis Tool for Banks — Version 27, desarrollada
por UNEP FI, que permitié identificar los impactos asociados al portafolio del Banco y
generar insumos clave para el disefio de estrategias alineadas con los Principios de
Banca Responsable.

Indicador correspondiente a la accion “Fortalecer el Protocolo de Finanzas Sostenibles
en base a estandares de PBR” incluido en el marco de monitoreo de la revision C:

1.1.5 Grado de avance en la implementaciéon de estrategias de fortalecimiento.

Este indicador se discontinia, dado que su contenido fue integrado en la accion
vinculada a la elaboracion del Plan de Accién 2020-2023 para la implementacion de
los Principios de Banca Responsable, a través del Plan de Accion Protocolo de
Finanzas Sostenibles 2021-2023, la cual ya ha sido cumplida.

Si bien estas actividades se llevaron a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG
20/003, con el propdsito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los
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mismos fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se
realizaron con fondos provistos por el Banco de la Nacion Argentina (BNA). La Unidad
Ejecutora acompaié la implementacién de las actividades brindando asistencia a partir
de su seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitié orientar y
ajustar ciertos procesos en funcion de los avances observados.

Indicador correspondiente a la accion “Elaborar propuesta de un “Bono Sustentable”
incluido en el marco de monitoreo de la revisién C:

1.1.6 Grado de avance de la elaboracion del proyecto “Bono Sustentable”, se
continuara con su seguimiento hasta su cumplimiento.

Indicadores correspondientes a la accion “Ampliar las acciones de responsabilidad
social” incluido en el marco de monitoreo de la revisién C:

1.1.7 Numero de acciones de responsabilidad social promovidas desagregadas por
sexo, edad y ubicacion geografica, se encuentra cumplido y por tanto se discontinua
Su seguimiento.

En el desarrollo de esta accion, se llevaron a cabo 30 iniciativas de responsabilidad
social, orientadas a diversos grupos poblacionales y con enfoque territorial y de género.
Entre las principales acciones realizadas se destacan: la web para Mayores Activos
(web interactiva de educacion financiera donde las personas pueden practicar la
realizacién de operaciones financieras en canales digitales y aprender sin correr
riesgos), la conformacién de la Red de Alfabetizadores Financieros, el desarrollo del
Programa RE.GIS.TRA.DAS, la firma de convenios en materia de educacion financiera,
y la realizacion de talleres de capacitacidn financiera en distintas regiones del pais.

Si bien estas actividades se llevaron a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG
20/003, con el propodsito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los
mismos fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se
realizaron con fondos provistos por el Banco de la Nacion Argentina (BNA). La Unidad
Ejecutora acompanié la implementacion de las actividades brindando asistencia a partir
de su seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitié orientar y
ajustar ciertos procesos en funcién de los avances observados.

1.1.8 Grado de avance de la implementacion del plan de gestion integral de residuos,
se discontinla su seguimiento. (Se reasignaron las correspondientes partidas
presupuestarias)

Indicador correspondiente a la accién “Fortalecer la implementacién de estrategias que
fortalezcan la perspectiva de género y diversidad” incluido en el marco de monitoreo
de la revision C se discontinua su seguimiento:

1.1.9 Implementacion de la iniciativa “Sello de Igualdad de Género en las Instituciones
Puablicas del PNUD”, se encuentra cumplido y por tanto se discontinia su seguimiento.

En el marco de esta accion, se llevo adelante la implementacién integral de la

iniciativa.

2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco
Nacién
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El resultado de esta actividad es mejorar las practicas de gobierno corporativo en el
BNA a partir de la sistematizacién de los tableros de control de las empresas
controladas del Banco Nacién con programas de inteligencia de negocios para su
refinamiento y optimizacion.

Las ventajas que se obtendran con la implementacion de inteligencia de negocios en
los tableros de control seran:

- Aumentar la transparencia y comprension de la informacion.

- Ahorrar tiempo en generacion de reportes.

- Mejorar la toma de decisiones.

- Integrar datos dispersos en una sola plataforma visual.
Indicadores incluidos en el marco de monitoreo de la revision C:

1.2.1 Grado de avance en la identificacion de mejores practicas de gobierno
corporativo en las Empresas Controladas del Grupo BNA (Nacién Seguros, Nacién
Reaseguros, Nacion Retiro, Nacién Servicios, Nacion Bursatil, Pellegrini FCl), se
encuentra cumplido.

1.2.2 Grado de avance de la creacion del tablero, se encuentra cumplido.

En el marco de estas acciones, se elabord, a partir de una asistencia del Banco Mundial,
un informe de diagndstico sobre el gobierno corporativo del BNA, que abarca a las
empresas controladas Nacién Seguros, Nacion Reaseguros, Nacion Retiro, Nacién
Servicios, Nacion Bursatil y Pellegrini Fondos Comunes de Inversion. El diagndstico
abordd ocho dimensiones clave de gobernanza: el marco legal y regulatorio, el
establecimiento de metas y objetivos grupales, la composicion y designacién del
Directorio, los roles y responsabilidades del Directorio, los comités y las comisiones,
funciones de control interno, transparencia, y compromiso con el gobierno corporativo. El
documento presentd un andlisis comparativo de buenas practicas, normativa local
aplicable y observaciones especificas. A partir de este trabajo, se desarrollé6 un plan de
accion para el fortalecimiento del gobierno corporativo del BNA, que incluyé
recomendaciones y politicas orientadas a mejorar el gobierno corporativo del Grupo BNA
y para adecuar el marco de gobierno a las buenas practicas. Asimismo, se disefié una
propuesta metodolégica y un conjunto de indicadores para la implementacion de un
tablero de control de gobierno corporativo, herramienta que permitira realizar el
seguimiento estratégico de estos avances a nivel grupal

3) Modernizar el régimen y procedimientos de contrataciones del BNA

En el marco de un proceso de mejora continua, y con el objetivo de optimizar y
consolidar los avances alcanzados con la aprobacién del nuevo Régimen de Compras
y Contrataciones en 2021, el Banco se encuentra abocado a su revisién y adaptacion,
tarea que se lleva adelante mediante un estudio juridico especializado.
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En esta linea, el resultado esperado de la actividad es la modernizacién del régimen 'y
los procedimientos de contrataciones del BNA, a través de una revision integral de los
procesos, subprocesos, circuitos, procedimientos y marcos normativos asociados,
necesarios para la entrada en vigencia de una nueva versién del Régimen de
Compras y Contrataciones del Banco.

Indicadores incluidos en el marco de monitoreo de la revision C:
1.3.1 Numero de estandares adoptados, se encuentra cumplido.

1.3.2 Grado de avance de la adaptacion para posibilitar la implementacion manual del
nuevo Régimen).

Si bien estas actividades se llevaron a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG
20/003, con el propodsito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los
mismos fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se
realizaron con fondos provistos por el Banco de la Nacion Argentina (BNA). La Unidad
Ejecutora acompanié la implementacion de las actividades brindando asistencia a partir
de su seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitié orientar y
ajustar ciertos procesos en funcién de los avances observados.

4) Adquirir plataforma digital omni - canal (Banca Digital)

El resultado de esta actividad es la provision de una solucién de Banca Digital
instalada en el BNA para mejorar la prestacion de los servicios digitales que ofrece el
Banco, con el objeto de integrar los canales y ofrecer una vision Unica a los clientes. El
alcance es la implementacion “llave en mano” de una plataforma integral que pueda
ofrecer servicios a Banca Personas y Banca Empresas.

La plataforma digital omnicanal tendra un impacto potencial sobre 10.000.000 de
usuarios de Banca Personas y 250.000 usuarios para Banca Empresas y su uso sera
aplicable no solo a los canales digitales, sino que por definicion también podra ser
utilizada para soluciones en sucursales.

5) Modernizar la solucién de gestion documental del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion, e implementar una solucién tecnolégica de control
antifraude

El resultado de esta actividad es: a) la modernizacién de la gestion documental del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién el BNA a partir de adquisicién de un
nuevo sistema tecnoldgico de Gestion Documental para la Gerencia de Proteccion de
Activos de la Informacion; y b) la puesta en marcha dentro del BNA de un sistema de
monitoreo transaccional online de acuerdo a con las necesidades detectadas, que
brindara adecuados niveles de confiabilidad y seguridad a las transacciones a realizarse
por la nueva plataforma digital omnicanal.

6) Fortalecer el sistema de prevencion del lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion masiva.

El resultado de esta actividad es el fortalecimiento del sistema PLA/FT/PADM de
prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo en el BNA, a partir de la
adquisicion de un software para la prevencion de lavados de activos, financiamiento del
terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva.

Indicadores incluidos en el marco de monitoreo de la revision C:
| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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1.6.1 Grado de avance del informe del estado de situacién de la evaluacién de riesgo en
materia de PLA/FT/PADM en el BNA, se encuentra cumplido.

En el marco de esta actividad se llevd adelante, con la asistencia técnica del BID, el
analisis de riesgo de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y la proliferacion de
armas de destruccion masiva del Banco de la Nacién Argentina.

Si bien esta actividad se llevé a cabo en el marco del Proyecto PNUD ARG 20/003,
con el propésito de cumplir los objetivos establecidos, cabe destacar que los mismos
fueron alcanzados sin la ejecucion presupuestaria del Proyecto, ya que se realizaron
con fondos provistos por el Banco de la Nacién Argentina (BNA). La Unidad Ejecutora
acompafid la implementacién de las actividades brindando asistencia a partir de su
seguimiento y el uso de herramientas de monitoreo, lo que permitioé orientar y ajustar
ciertos procesos en funcion de los avances observados.

7) Implementar acciones de fortalecimiento de la ciberseguridad del BNA

El resultado de esta actividad es un Informe que permitira efectuar un analisis
comparativo (GAP) con las mejores practicas que se deben alcanzar para el proceso
de respuesta y recuperacion de ciberincidentes, bajo practicas efectivas que permitan
limitar los riesgos e impulsar la ciberresiliencia.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados - Se modifica como
sigue

1) Implementar los “Principios de Banco Responsable” de las Naciones
Unidas

Para la actividad de implementacion de los Principios de Banca Responsable de ONU
en el BNA se requirieron consultores especializados (internacionales y nacionales).

Capacitaciones:

° Evento Seminario Banca Responsable realizado en agosto del 2023, ésta
actividad comprendi6 la presentaciéon de los avances del proyecto dentro del Banco y
el trabajo integrado con las diferentes gerencias del Banco Nacion.

° Servicios contractuales:

° Capacitaciones sobre Implementacion de Principios de Banca Responsable de
Naciones Unidas, llevadas a cabo durante los meses de junio y julio del 2021.

° Estudio de diagndstico sobre estandares de banca responsable, completado en
el mes septiembre de 2024.

° Servicio de opinion de segundas partes (SPO) al Marco ODS, siguiendo

buenas practicas internacionales, cumplimentado en abril de 2025.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 0,55% del presupuesto total
del proyecto. De este porcentaje, el 0,49% fue ejecutado desde el inicio del proyecto
hasta diciembre de 2024, mientras que el 0,054% corresponde a la proyeccion
restante dentro del presupuesto global.

2) Introducir mejores practicas de gobierno corporativo en el Grupo Banco
Nacién
IF-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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Para esta actividad se requirieron consultores expertos nacionales y se solicitaron
servicios de asesoria del Banco Mundial, los cuales fueron desarrollados desde enero
del 2023 a junio del 2024, con el propdsito de apoyar el fortalecimiento del gobierno
corporativo del BNA y sus subsidiarias.

A su vez se requeriran herramientas de inteligencia de negocios y locaciones de
servicios para participar en tareas vinculadas a:

° Evaluacién de empresas publicas financieras
° Manejo de herramientas de inteligencia de negocios
° Implementacién de principios de gobierno corporativo

Se contempla la incorporacion de una herramienta de inteligencia de negocios
(Tableau, PowerBl, QligView, etc.) que se empleara para la construccion del Tablero de
Control para las empresas del Grupo Banco Nacién.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 0,76% del presupuesto total
del proyecto. De este porcentaje, el 0,64% fue ejecutado desde el inicio del proyecto
hasta diciembre de 2024, mientras que el 0,12% corresponde a la proyeccion restante
dentro del presupuesto global.

3) Modernizar el régimen y procedimientos de contrataciones del BNA

En aplicacion de un proceso de mejora continua, con el objetivo de optimizar y
fortalecer las mejoras logradas con la aprobacion del nuevo Régimen de Compras y
Contrataciones del afio 2021, el Banco se encuentra abocado, a través de un estudio
juridico especializado, a su revision y adaptacion.

En este sentido, una vez finalizada la misma con el fin de posibilitar su nueva entrada
en vigencia, se propone contratar consultores expertos, servicios de consultoria
técnica, capacitaciones y/o servicios contractuales para la adaptacion, modificacion y
creacion de los procesos, subprocesos, circuitos, procedimientos y marcos normativos
del Banco.

En términos especificos se prevé la contratacién de servicios profesionales nacionales
para participar en tareas de andlisis y apoyo.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 0,83% del presupuesto total
del proyecto. De este porcentaje, el 0,39% fue ejecutado desde el inicio del proyecto
hasta diciembre de 2024, mientras que el 0,44% corresponde a la proyeccion restante
dentro del presupuesto global.

4) Adquirir plataforma digital omnicanal (Banca Digital)

Para esta actividad se requerirdan consultores nacionales especializados, servicios
para realizar publicaciones, servicios de asistencia técnica de organismos expertos y/o
universidades nacionales para la realizacion de diagndsticos, formulaciéon de
recomendaciones y acompanamiento en el proceso de implementacion.

Se requerirdn ademas equipamientos informaticos para reforzar los equipos internos

de CRM, sistemas core e integracion, de forma tal de converger en tiempo y forma con
las integraciones necesarias.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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Estas adquisiciones se encuentran en el camino critico para hacer viable el nuevo
escenario planificado.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 28,62% del presupuesto total
del proyecto. De este porcentaje, el 6,15% fue ejecutado desde el inicio del proyecto
hasta diciembre de 2024, mientras que el 22,47% corresponde a la proyeccion
restante dentro del presupuesto global.

5) Modernizar la solucion de gestion documental del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacidén, e implementar una solucién tecnolégica de control
antifraude

Las acciones previstas en el marco de esta actividad comprenden la contratacién de
recursos humanos especializados, la adquisicion de una solucidén tecnoldgica de
gestion documental para el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion y la
adquisicion de una herramienta de monitoreo transaccional para la prevencién del
fraude bancario.

Los recursos incorporados deberan contemplar todos los elementos, herramientas y
conocimientos necesarios, contando con la aplicacion y la asistencia para la
conformacion y desarrollo de un centro de monitoreo transaccional online, con un
conjunto de reglas y procedimientos, con una estructura y recursos acordes al
proyecto.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 45,43% del presupuesto total
del proyecto. Este porcentaje corresponde integramente a una proyeccion futura
dentro del marco presupuestario global.

6) Fortalecer el sistema de prevencién del lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masivas

Para la actividad de fortalecimiento del sistema de prevencion del lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de destruccién masiva del BNA
se requerira la adquisicion de una herramienta informatica.

La solucién a adquirir debe ser del tipo worldclass, y contar con los avances
tecnoldgicos que en materia preventiva requiere el escenario actual, como por ejemplo
aplicacion de modelos de Machine learning, el uso de herramientas de Inteligencia
Artificial y la posibilidad de gestién de grandes volumenes de datos, permitiendo al
BNA dar un salto de calidad hacia un sistema de monitoreo automatico que se
encuentre a la altura de las mas altas exigencias en la materia y continte fortaleciendo
el sistema preventivo de la Entidad.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 20,48% del presupuesto total
del proyecto. Este porcentaje corresponde integramente a una proyeccion futura
dentro del marco presupuestario global.

7) Implementar acciones de fortalecimiento de la ciberseguridad del BNA

Para esta actividad se requerirdn consultores nacionales especializados y una
consultoria para la elaboracion del informe técnico destinado a fortalecer la gestion de
ciberseguridad del BNA.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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Los consultores seran expertos en ciberseguridad y la consultora realizara un analisis
de brechas y luego elaborara los informes correspondientes, incluyendo un plan de
accién con las oportunidades de mejora identificadas.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 0,20% del presupuesto total del
proyecto. De este porcentaje, el 0,02% fue ejecutado desde el inicio del proyecto hasta diciembre
de 2024, mientras que el 0,18% corresponde a la proyeccidon restante dentro del presupuesto
global.

8) Implementar la Unidad Ejecutora del Proyecto PNUD ARG/20/003.

Para esta actividad se requieren consultores en el ambito de aplicacion de las ciencias
econdmicas, legales y/o ciencias sociales.

Los recursos asignados a esta actividad corresponden al 3,08% del presupuesto total
del proyecto. De este porcentaje, el 0,75% fue ejecutado desde el inicio del proyecto
hasta diciembre de 2024, mientras que el 2,33% corresponde a la proyeccion restante
dentro del presupuesto global.

El resto se compone de gastos miscelaneos y de servicios profesionales de auditoria y
el costo de apoyo del PNUD sera del 3% de los gastos efectivamente realizados.

El presupuesto estimado del Proyecto asciende a USD 34.367.982.- desagregados de
la siguiente manera:

-Consultores internacionales 0,05%

-Consultores nacionales 0,46%

-Locacién de Servicios 3,61%

-Capacitaciones 0,02%

-Equipos de Informacion tecnolédgica 91,14%

-Servicios Contractuales 1,05%

-Miscelaneos 0,01%

- Produccién de Materiales Impresos y Audiovisuales 0,02%
- Diferencia de cambio 0,66%?

-Auditoria 0,08%

-GMS (Costo de Apoyo del PNUD) 3%

2 Concepto no sujeto a GMS (la sigla GMS, corresponde a sus siglas en ingles General Management
Support, y refiere al costo de apoyo del PNUD)

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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Alianzas - Sin Modificaciones

Riesgos y Supuestos - Sin Modificaciones

Impacto socio-ambiental — Sin Modificaciones

Participacion de las Partes Involucradas - Sin Modificaciones
Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr) - Sin Modificaciones
Conocimiento - Sin Modificaciones

Sostenibilidad y Escalamiento - Sin Modificaciones

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos - Sin Modificaciones
Gestién del Proyecto — Sin Modificaciones

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo
(HACT), el Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check)
de acuerdo con el nivel de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion
realizada al Asociado en la Implementacion. Anualmente, segun los resultados
obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el
nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que
una institucion o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales
(spot check). El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios
es responsabilidad de la direccion del proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la
Subsecretaria de Coordinacién y Administracién Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas,
deberan encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion
gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de
los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados
segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente
cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de
Cuenta en los ambitos provinciales.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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V. MARco DE RESULTADOS - SE MODIFICA COMO SIGUE

Docusign Envelope ID: DCAF36AE-E73C-456B-AB49-CD488DA33E45

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Area de Cooperacién 3. Efecto 8.

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: Indicador 8.3.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 3.5.

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: “Modernizacion del Banco de la Nacion Argentina: integridad y eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”
ARG20/003 N¢ Atlas 00129530

Linea de } . .. Metodologia y Riesgos de la
Metas (segun frecuencia de recoleccion de datos) L.
. Fuente Base recoleccion de datos
Indicadores de
Producto de
Producto Dat
- atos o
Valor | Ailo |2020]2021]2022]2023| 2024 | 2025 |2026]2027]2028| FINAL
; M= Relevamiento de bases de
1.- Numero de . .
datos, resoluciones, decisiones
normas y ) ) )
. de directorio y de la gerencia,
recomendaciones de |Informes reformas de infraestructura
integridad, de la SG 0 2020 1 4 8 12 12 12 12 12 12 12 L. e
transparencia de VG digital. R =Dificultades de
Proceso integral de SP Yo y identificacion, demoras en
gobierno corporativo D 9
fortalecimiento introducidas aprobacion e implementacion de
S normas
institucional y
modernizacién del |2--Numero de M= Relevamiento reformas de
Banco de la Nacion intervenciones Informes infraestructura digital. R
] ! digitales de dela 0 2020 0 2 3 4 6 6 6 6 6 6 —Demoras de img/em'en tacion de
Argentina modernizacion SGA P
. . reformas
implementado. implementadas
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3.- Numero de
recomendaciones
para el
fortalecimiento de la
ciberseguridad y el
control de fraudes

Informes
dela
Gerencia
de
Prevenci
6n de
Fraudes

2020

1

M= Relevamiento mediante
seguimiento de proceso con GPF
R= Demoras en los diagnésticos
de situacion

11

17
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VI. MonNITOREO Y EVALUACION - SIN MODIFICACIONES

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su
elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas establecidas, una descripcion de los

factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del

informe seréa el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina
del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior, a
fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar
a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara

el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®* - SE MODIFICA COMO SIGUE
Presupuesto por Afio en US$ Presupuesto en US$
Fuente
Resp de
onsa | Financia | Descripcion del
Producto Actividades Acciones 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ble | miento Presupuesto Monto
71200 -
PNU | GOB Consultores
0 0 0 16.880 0 0 0 0 0 D 30071 Internacionales 16.880
71300 -
GOB Consultores
0 17.708 | 6.626 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 24.334
71300 -
Consultores
1.1 Nacionales -
Implementar GOB Contratista
los “Principios J1.1.1 Elaborar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Individual (IC) 0
de Banco propuesta de un -
Responsable” |“Bono Sustentable” SG | GOB 71400 - Lo.cfa\uon
de las Naciones 0 0 14.685 | 3.171 0 0 0 0 0 yC 30071 de Servicios 17.856
Unidas 72800 - Equipos de
GOB Informacion
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 tecnoldgica 0
Proceso integral
de fortalecimiento
institucional y GOB 75700 -
modernizacion del 0 0 0 2.217 0 0 0 0 0 30071 Capacitaciones 2.217

E>120[% vt

a

Nacion Argentina

implementado.

® En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
* Los cambios al presup
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GOB 72100 - Servicios
0 5.000 0 0 15.800 18.000 0 0 0 30071 contractuales 38.800

74200 - Produccién
de Materiales

GOB Impresos y

0 0 397 0 0 0 0 0 0 30071 Audiovisuales 397

GOB 74500 - Gastos
0 10 14 0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 24

GOB 76100 - Diferencia
0 2.188 | 14.399 | 37.238 29.901 180 0 0 0 30071 de Cambio 83.906

75105 - Costos de
GOB | Administracion-Im

0 682 652 668 474 540 0 0 0 30071 plementacién 3.015
Subtotal
Actividad 1.1 0 25.588 | 36.772 | 60.175| 46.175 18.720 0 0 0 187.430
71300 -
GOB Consultores
0 11.946 | 4.474 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 16.420
GOB 71400 - Locacién
0 0 9.915 0 0 20.000 0 0 0 30070 de Servicios 29.915
72800 - Equipos de
1.2 Introducir GOB Informacién
mejores 0 0 0 0 0 20.000 0 0 0 30071 tecnologica 20.000
practicas de [1.2.1 Crear un tablero GOB 75700 -
gobierno fde control para Grupo] o 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 | Capacitaciones 0
corporativo en |Banco Nacién
el Grupo Banco GOB 72100 - Servicios
Nacién 0 0 0 0 187.743 0 0 0 0 30071 contractuales 187.743

74200 - Produccién
de Materiales

GOB Impresos y

0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Audiovisuales 0
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GOB 74500 - Gastos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 0

GOB 76100 - Diferencia
0 0 0 0 0 400 0 0 0 30071 de Cambio 400

75105 - Costos de
GOB Administracién-Im

0 358 432 0 5.632 1.200 0 0 0 30071 plementacién 7.622
Subtotal
Actividad 1.2 0 12.305 | 14.821 0 193.375 41.600 0 0 0 262.101
71300 -
GOB Consultores
0 55.515 | 18.518 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 74.033
GOB 71400 - Locacién
0 0 41.081 | 13.404 912 50.971 0 0 0 30072 de Servicios 106.368
72800 - Equipos de
1.3.1 Realizar una GOB Informzj\c'!én
revisién integral de los 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 tecnoldgica 0
circuitos, GOB 75700 -
1.3 Modernizar | procedimientos vl o 0 0 0 0 5.000 0 0 0 30071 | Capacitaciones 5.000
el régimeny [|marcos normativos
procedimiento Jasociados necesarios SGA
sde para la entrada en GOB 72100 - Servicios
contrataciones jvigor de la nueva 0 0 0 0 0 90.000 0 0 0 30071 contractuales 90.000
del BNA version del Régimen 24200 - Produccion
de Compras y .
; de Materiales
Contrataciones del
BNA GOB Impresos y
0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 30071 Audiovisuales 1.000
GOB 74500 - Gastos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 0
GOB 76100 - Diferencia
0 0 0 0 0 1.470 0 0 0 30071 de Cambio 1.470
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75105 - Costos de
GOB Administracién-Im
0 1.665 1.788 402 27 4.409 0 0 0 30071 plementacion 8.292
Subtotal
Actividad 1.3 0 57.180 | 61.387 | 13.806 939 152.850 0 0 0 286.163
71300 -
GOB Consultores
0 27.893 | 10.437 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 38.330
GOB 71400 - Locacién
0 0 23.131 0 0 0 0 0 0 30071 de Servicios 23.131
(11.4.1 IIL|C|taC|on y 72800 - Equipos de
esarroflo GOB Informacion
0 0 255.9321559.404] 1.190.235 | 5.551.806 978.092 917.450 0 30071 tecnoldgica 9.452.920
72100 - Servicios
0 0 0 0 0 5.000 0 0 0 contractuales 5.000
1.4 Adquirir GOB 74500 - Gastos
plataforma 0 0 0 0 0 3.103 0 0 0 30071 Miscelaneos 3.103
digital omni - 74200 - Produccién
canal (Banca de Materiales
Digital) GOB Impresos y
0 570 0 0 0 4.430 0 0 0 30071 Audiovisuales 5.000
73200 -
GOB Remodelacién
1.4.2 Implementar la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Inmuebles 0
oo GoB
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 | 72200 - Mobiliario 0
GOB 76100 - Diferencia
0 0 0 0 62 12.519 4.890 4.587 0 30071 de Cambio 22.059
75105 - Costos de
GOB | Administracion-Im
0 854 8.685 1.426 35.707 182.287 29.343 27.524 0 30071 plementacién 285.826
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Subtotal
Actividad 1.4 29.317 | 298.186560.831] 1.226.004 | 5.759.146 | 1.012.325 | 949.561 0 9.835.369
71300 -
GOB Consultores
0 0 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 0
1.5.1 Implementar un GOB 71400 - Locacién
Sistema de  Gestion 0 0 0 0 50.000 0 0 0 30072 de Servicios 50.000
Documental de
Seguridad de Ia 72800 - Equipos de
) ., GOB Informacion
1.5 Mod Informacidn
edernizar 0 0 0 0 5.275.000 | 6.025.000 |2.250.000| 1.500.000 30071 tecnolégica | 15.050.000
la solucién de
gestion GOB 72100 - Servicios
documental del 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 contractuales 0
Sistema de
Gestién de
Seguridad de la GG | GOB 75700 -
Informacion, e 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Capacitaciones 0
implementar 74200 - Produccion
una S‘I)“fc'on de Materiales
tecnoldgica de GOB Impresos y
control  ]1.5.2 Implementar un 0 0 0 0 1.000 0 0 0 30071 | Audiovisuales 1.000
antifraude |sistema de monitoreo
transaccional online GOB 74500 - Gastos
0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 0
GOB 76100 - Diferencia
0 0 0 0 26.630 30.125 11.250 7.500 30071 de Cambio 75.505
75105 - Costos de
GOB | Administracion-Im
0 0 0 0 159.780 180.750 67.500 45.000 30071 plementacién 453.030
Subtotal
Actividad 1.5 0 0 0 0 5.512.410 | 6.235.875 |2.328.750] 1.552.500 15.629.535
16 Fortalecer I, o1 \qquisicion de
el sistema de un software para la
prevencion del ., P 71300 -
lavado de prevencion .de lavados GOB Consultores
activos, de activos Y 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 0
| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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financiamiento |financiamiento del 72800 - Equipos de
del terrorismo |terrorismo GOB Informacion
y proliferacion 0 0 2.380.000 | 2.720.000 |1.020.000 680.000 30071 tecnoldgica 6.800.000
de armas de
destruccion
masivas GOB 75700 -
0 0 0 0 0 0 30071 Capacitaciones 0
GOB 72100 - Servicios
0 0 0 0 0 0 30071 contractuales 0
74200 - Produccién
de Materiales
GOB Impresos y
0 0 1.000 0 0 0 30071 Audiovisuales 1.000
GOB 74500 - Gastos
0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 0
GOB 76100 - Diferencia
0 0 11.905 13.600 5.100 3.400 30071 de Cambio 34.005
75105 - Costos de
GOB | Administracion-Im
0 0 71.430 81.600 30.600 20.400 30071 plementacién 204.030
Subtotal
Actividad 1.6 0 0 2.464.335 | 2.815.200 | 1.055.700 703.800 7.039.035
1.7 1.7.1. Realizar un
Implementar |analisis comparativo 71300 -
acciones de  |(GAP) con las mejores GOB Consultores
fortalecimiento | practicas que se deben 0 0 0 0 0 0 30071 nacionales 0
dela alcanzar  para el
ciberseguridad Jproceso de respuesta y
del BNA  [recuperacion de GoB | 71400 - Locacién
ciberincidentes 7.573 0 10.000 10.000 0 0 30072 de Servicios 27.573
IF-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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72800 - Equipos de

GOB Informacion

0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 tecnoldgica 0
GOB 75700 -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Capacitaciones 0
GOB 72100 - Servicios

0 0 0 0 0 19.500 19.500 0 0 30071 contractuales 39.000
GOB

0 0 82 0 0 0 0 0 0 30071 | 74100 - Auditoria 82

74200 - Produccién
de Materiales

GOB Impresos y

0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Audiovisuales 0

GOB 74500 - Gastos
0 0 0 0 0 0 0 0 0 30071 Miscelaneos 0

GOB 76100 - Diferencia
0 0 0 0 0 295 295 0 0 30071 de Cambio 590

75105 - Costos de
GOB | Administracion-Im

0 0 230 0 0 885 885 0 0 30071 | plementacion 2.000
Subtotal
Actividad 1.7 0 o | 78] o 0 30.680 | 30.680 0 0 69.245

71305 -
GOB Consultores
0 0 0 4.250 0 0 0 0 0 30071 nacionales 4.250
1.8 GOB | 71400 - Locacion
Implementar [a1.8.1.  Implementar] 0 o |127.200] 117.078 | 175730 | 188755 | 188.755 | 188.755 30071 de Servicios 986.282
Unidad una Unidad Ejecutora

Ejecutora del |para la gestion GOB 74500 - GASTOS
Proyecto PNUD |operativa del Proyecto |~ O 0 0 47 249 200 200 200 200 30071 | MIScELANEOS 1.095
ARG/20/003

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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EVALUACION -
71300 -
Consultores
Nacionales -
GOB Contratista
0 0 0 0 0 12.875 0 0 12.875 30071 Individual (IC) 25.750
GOB
0 0 0 0 839 540 540 540 540 30072 | 74100 - Auditoria 3.000
76100 -
GOB DIFERENCIA DE
0 0 0 0 -7 2310 1895 1895 2024 30071 CAMBIO 8.117

75105 - Costos de
GOB Administracién-Im

0 0 0 4.038 3.506 5.627 5.685 5.685 6.071 30071 plementacién 30.610
Subtotal
Actividad 1.8 0 0 0 135.534] 121.665 197.292 197.075 197.075 210.465 1.059.104
Total 0 124.389]419.050]770.346] 1.588.158 | 14.177.033 | 10.291.155 | 4.531.086 ] 2.466.765 34.367.982
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Coordinador/a

Areas Sustantivas
Equipos Técnicos

Responsable de

General

Monitoreo

Subgerencia Gral,
de Sistemas y
Organizacicon

Coordinador/a
Administrativa

Area Legales.

o o Recursos humanos
Servicios Juridicos

VIIl.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA - SE MODIFICA COMO SIGUE
! Organigrama del Proyecto |
AP Representante de los
; irecloria Naclona beneficiarios/as
Socios en el Desarrollo Director/a del BNA Banco de la Nacion
Argentina
Directorfa Macional Alterno/a
SCYFE - PNUD Director del BMA
MRECIC _
| — | Consejo Asesor

Subgerencia Gral,
de Integridad v
Cumplimiento

Subgerencia Gral,
de Administracion

Adquisiciones

Finanzas

A1, Comprador/a

Subgerencia Gral,
de Administracidn

A2, Evaluadoria

A3
Administradoria de
contratos

Subgerencia Gral,
de Planeamiento y
Control

F.1. Contable

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacion
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A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara
integrada por: un representante de |la Subsecretaria de Coordinacion y
Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante del Banco de la Nacién Argentina
designado como Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera
presidida por el Asociado en la Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo
Plurianual del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las
revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y
financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director/a
Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacion y
gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes vy
contabilidad, la supervision de las otras partes responsables de la implementacion y
la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el
Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto

de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de
sus recursos Y la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre
Su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso

apropiado de los fondos del proyecto.
d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior participa en la Junta
Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinaciéon para
garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable
de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a
Nacional del Proyecto: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b)
realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y
Director/a Alterno/a y son indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de
Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s
modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacion ex ante

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de
las actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere
suficiente, con la previa autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacion
puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en
apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos
seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones
contraidas por el Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas
por los organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los
Asociados en la Implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra
designar un Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. El
Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional y/o del Director/a
Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y
elaborar los informes requeridos. La Subsecretaria de Coordinacién y Administracion
Exterior resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se debera utilizar el compendio normativo
“Procedimientos para Programas y Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en
Argentina” (“Guias NIM”). Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del
Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte del Banco de
la Nacién Argentina, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte
del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto
seran administrados de acuerdo con las Guias NIM mencionadas y durante su
implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestién administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los
sistemas vigentes en cada jurisdiccion. Para la utilizacién del sistema UEPEX
(Sistema Integrado para Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos), el Asociado
en la Implementacién autoriza al PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y
Administracion Exterior a acceder a un perfil de visualizacion permanente durante
todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias
para el alta de ese sistema.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

. General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste
de presupuesto entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afo
calendario.

. Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacion del
presupuesto total mayor al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o
modificaciones en los arreglos de gestion.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo
maximo, incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afos. El
presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos
antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses
continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Subsecretaria de Coordinacion
y Administracion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada.

El PNUD como parte responsable prestd servicios a la implementacién de este
proyecto segun lo estipulado en la Carta Acuerdo oportunamente gestionada.

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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IX. CONTEXTO LEGAL . SIN MODIFICACIONES

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA-
firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia
al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Banco de la Nacién Argentina (“Asociado en la Implementacién”) que sera el encargado de implementar el
proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacion no proporcione la orientacién
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS. SIN MODIFICACIONES

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion
del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de seguridad del pais en el que se
desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacion de
dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase necesario. En caso de que el
Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD
recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y
que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afno 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y el abuso sexual de nadie por
parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y ﬂHﬁBﬁJHS@S@ﬁQ%‘ZﬁQ&éﬁR la
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implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segun el
Documento de Proyecto.

(a) En la implementaciéon de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacién y cada una de las
subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se relacionan con el desempefo de las
actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillaciéon, cuando dicha conducta interfiere con el
trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion debera (con respecto a sus
propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir; politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y
denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacidén tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en virtud de este Documento de
Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible como para justificar una investigacién
de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado
al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la
realizaciéon de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después
de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier
parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o tefmingei s mpseiRpD#BNA
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6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
(http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo que resulte coherente con
los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la
existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los compromisos del programa
0 proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal
relevante, informacion y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus
funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se
apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la
Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org.

1. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto
de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacion
pertinente y a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las
condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por
presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periodicas al
jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion. | F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho
monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion
de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el
caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion estd conforme con que los donantes del PNUD
(incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea
conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente
posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de Proyecto incluird una clausula

declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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XI. ANEXOS
1. Sin Modificaciones

2. Sin Modificaciones

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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1. Registro de riesgos - SE MODIFICA COMO SIGUE
Fecha de . . . Fecha de
L . g Tipo de Impacto y Respuesta Gerencial/ Medidas de Responsabl .
# Descripcion identifica . . i L . actualizacié | Estado
L . riesgo probabilidad mitigacion e
cion n
Falta de compromiso-apoyo y demoras en Descripcién del efecto: En esta revision se instrumenta un cambio en Director
consolidar acuerdos en la organizacion para Operativo — la dependencia funcional de la UE ,bajo la .
1 . . . sept-20 L L. . . Nacional del  |may-25 Estable
impulsar los cambios necesarios Organizacional |p=2 Orbita de la Gerencia General para agilizar la P )
royecto
/=3 gestion del proyecto. ‘
Descripcién del efecto: Se ha generado un sistema de monitoreo Director
Dificultad de coordinacion entre las distintas Organizacional mensual con el directorio para actualizacion e .
2 j ) ) . sept-20 . . . o . Nacional del  |may-25 Estable
dreas para impulsar los cambios necesarios — Estratégico P=2 intervencion de las distintas partes interesadas b :
royecto
/=3 dentro del asociado en la implementacion. Y
Descripcidn del efecto:
La readecuacion de los ejes de estrategia,
p=2 estructura y cultura cuenta con consenso del Director
Demoras en la readecuacion de los ejes de Organizacional Directorio. Ademds, se ha instrumentado un .
3 . sept-20 L. Nacional del  |may-25 Estable
estrategia, estructura y cultura — Estratégico sistema de monitoreo para acompariar la p /
i R royecto
implementacion, lo que permitird anticipar
1=3

36

desvios y reducir posibles demoras en el
proceso.
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2. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT) - Sin Modificaciones

3. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales — Sin Modificaciones

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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4. Esquema de Delegacion y Registro de Firmas. SE MODIFICA comO SIGUE

ANEXO F1.1

Proyecto ARG/20/003
Atlas 1D 00129530
Nombre del Proyecto: “Modernizacidn del Banco de la Nacién Argentina: integridad y

eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”

DELEGACION Y REGISTRO DE FIRMAS

TITULO NOMBRE FIRMA FIRMA
ABREVIADA
/
.-—-""-'-’_
Director/a Solana Agustina Pelayo ) ./
Nacional = -
del Proyecto
TITULO NOMBRE FIRMA FIRMA
ABREVIADA
Director/a i é f I
Nacional Alterno | Armando Daniel Guibert =
del Proyecto | —— e,

En mi condicién de Director/a Naciona!l / Director/a Nacional Alterno/a del Proyecto PNUD ARG_20/003 — N* Atlas
00129530%, por medio de la firma del presente, establezco el siguiente cuadro de delegacion, y presento el registro
de firmas correspondiente, de conformidad con el Documento de Proyecto correspondiente, y segun lo establecido
en el Acuerdo suscripto por el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD, firmado el 26 de febrero de 1985,

aprobado por Ley No. 23.396 del 10 de octubre de 1986.

TITULO NOMBRE CARGO DESIGNACION FIRMAS FIRMA Delegacion
ABREVIADA (indicar
numero)
1)Resolucion 1-2-3-4-5-6-7-
Directorio 8-9-10-11-12-
Coordinador/a Ne1357, fecha 13-14-15-16-
General Sergio Adrian Asesor 24/09/2020 17-18-19-20-
del Proyecto Nobile Directorio 2) Resolucidn e o 21-22-23-24-
Banco de |a Privativa JJ%;J@-* % 25-26-27-28
Nacién Directorio N‘-’/'
Argentina/ 2246, de fecha
Coordinador 22/09/2022
General 3) Resolucién
Proyecto Privativa del
Directorio N2 357,
de fecha
22/02/2024

' Completar con el codigo XX/XXX / nimero de proyecto de Atlas 000XXXXX
Version revisada Diciembre 2021
1F-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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ANEXO F1.1

Coordinador/a
Administrative/
Financiero del
Proyecto’

Otros *
(por favor aclarar
titulo)

Otros
(por favor aclarar
titulo)

INSTRUCTIVO:

La firma y presentacién del presente es requisito para la apertura de cuenta bancaria. Se deberd actualizar o
ratificar cada vez que haya un cambio de las autoridades del proyecto o de cualquiera de los funcionarios

delegados.

Se deberd adjuntar copia de la resolucién / nota correspondiente en la que se designan a los funcionarios y enviar
al PNUD con copia a la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto.

El/La Director/a Nacional posee las siguientes funciones indelegables: firma de documento de proyecto, firma de
revisiones al documento de proyecto, certificacién de los formularios FACE para solicitud de anticipos y rendicién
de gastos y certificacién de los CDR trimestrales.

Se requieren las muestras de firmas para los documentos detallados a continuacion. El presente formulario
solamente incluye la delegacién minima para firmar documentacion, el asociado en la implementacion establecerd
internamente un cuadro de delegacidn para las transacciones internas que requiera, manteniéndolo actualizado en
forma permanente, debiendo presentarlo en oportunidad de las auditorias, spot check, monitoreos, etc.

Cddigo a indicar en la columna “Delegacién”:

Autorizacidn de para una adquisicién en particular o un conjunto de compras

Solicitud de Compra

Adjudicacidn y firma de Contratos, Rescisiones o Adendas

Adjudicacién y firma de Ordenes de Compra

Acta de recepcidn definitiva de bienes y/o servicios (para todos los tipos de proceso-Anexo A.13)
Aprobacidn de especificaciones técnicas

Aprobacion de una lista de preseleccion de 6 a 12 proveedores

Aprobacion de la fecha limite para la recepcién de ofertas

Aprobacion de documentos estandarizados

10. Aprobacién de la fecha limite para la recepcion de ofertas o Cronograma — Aprobacién del aviso
; & Nombramiento del Comité de Evaluacion

12. Autorizacidn de Compra Directa

13. Firma del Inventario fisico de bienes (Anexo A.18)

CENONEWwN R

* Cualquier delegacién que se realice a un funcionario distinto del Coordinador del Proyecto, debe quedar justificada en el Documento de

Proyecto.
¥ Agregar tantas filas como fuera necesario. Cualquier delegacion que se realice a un funcionario distinto del Coordinador del
Proyecto, debe quedar justificada en el Documento de Proyecto.

Version revisada Diciembre 2021
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ANEXO F1.1
14. Autorizacion para contratar consultores nacionales o internacionales
15. Solicitud de contratacion (Anexo RH.1) y Términos de Referencia
16. Certificacién de Avance por Rescision de Contrato (Anexo RH.11)
17; Notificacién de Rescisién (anexo RH.9)
18. Convenio de Rescision (anexo RH.10)
19. Autorizar una capacitacion
20. Orden de Pago
21, Panel de firma en la cuenta bancaria
22. Formulario FACE para pago Directo solamente (Anexo F9.2)
23, Solicitud de Pago Directo (Anexo F9.1)
24, Solicitud de Certificados de IVA (Anexo F4)
25. Carta de notificacién de depdsitos de costos compartidos (Anexo F2)
26. Responsable de Caja Chica
27 Autorizacién para viajar {Anexo V1)
28. Reembaolso de Gastos de Viaje (Anexo V2)
Celda Descripcién
Titulo Funcién en el proyecto
Nombre Nombre y apellido
| Cargo Cargo del funcionario delegado
Designacion Acto administrativo por el cual de formalizé la designacién
Firmas Estampa completa de la firma en original
Firma Abreviada Estampa de la inicial o firma abreviada
Delegacién Cédigo de delegacién aprobada por el/la Director/a Nacional. Por ejemplo, si un
funcionario tendra delegacién para firmar Solicitudes de Certificado de IVA y Ordenes
de Pago se indicara 5-7”

40
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5. Plan de adquisiciones - SE MODIFICA COMO SIGUE
Aio 2025
Revision
Comité
Publicacion / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion Local de
Contratos
IAprobacio
n
Document Rubro | Monto Fech
. . Fech
os (Bienes, | estimad . a
N° | solicitud Descripcion servicio o Acue Licit a apro
. Fech Com Solic | Solic | acié Dos | Envi . |Fech
listos = Contrat Diari | DEV. |[Fech| a |Dura| para (L GO itud | itud n etap | oal baci ade
FECHA b U$s . 6
obras) |0 (USS) | ., Pgu UNG| o |Busi| a |Rece|cion [ cion '?;ic "aorg de | de |Publi :'t':’ ;:s as |Com c‘;’; emis
a M |Loca| NES |Emis| p. |(dias| de . Cotiz| Prop| ca P p con | ité i ion
Web Lo .| Dire | Plaz Lo a as . ité .
| S ion | Ofe ) |preci acio | uest | Inter férm | Loca ffirm
as os cta ° n as | naci ula | Ide Loca a
(LTA) I de
onal Cont
Cont
ratos
ratos
Adquisicién de herramienta de 23 23 22 20 8
_ ) . - 15,000, | . . .
1 |junio 2025 | monitoreo transaccional para |Servicios 000 jun X X X X jun | jul 30 X X ago | sept
prevencion del fraude bancario 25 25 25 25 25
Adquisicién de software para la
prevencion del lavado de 6.8000 23 23 22 20 8
2 | junio 2025 activos, financiamiento del Servicios | ' 00 ’ jun X X X X jun | jul 30 X X ago | sept
terrorismo y proliferacion de 25 25 25 25 25
armas de destruccién masiva
Licencias para software de 19 19 3iul 15 22
3 | junio 2025 | procesamiento y visualizacion | Bienes | 20.000 | jun jun 215 15 X X jul jul
de datos (Tablero de Control ) 25 25 25 25
- 5 5 19
4 agosto Servicio contractual - Servicios| 5.000 | ago ago | ago | 15 X X
2025 Sistematizacion del proyecto 25 25 25
agosto Produccion de Materiales 5 5 14
5 3025 Impresos y Audiovisuales - Bienes | 4.430 | ago ago | ago | 10 X X
Sistematizacién del proyecto 25 25 25
Servicios contractuales para la
e : 2 | s s | 22
6 | julio 2025 L ’ Servicios | 90.000 | jul jul | ago | 15 X X ago | ago
procedimientos y marcos
. o 25 25 25 25 25
normativos del régimen de |F-P025}000
compras del Banco
41

Pégina41 de 53

Con
sulto
indiv
idual

Serv.
Prof

Otro




Docusign Envelope ID: DCAF36AE-E73C-456B-AB49-CD488DA33E45

Capacitacioén teérico-practico
) 13 13 27
agosto sobre reforma de sistema de -
7 ; Servicios| 5.000 | ago ago | ago | 15
2025 contrataciones para el personal
25 25 25
del banco
Servicios contractuales para la
agosto elaboracion de un informe 1 1 21
8 29025 técnico destinado a fortalecer la | Servicios | 39.000 | ago ago | ago | 21
gestion de ciberseguridad del 25 25 25
BNA
Adquisicién de solucion
agosto tecnolégica de gestion 1 1 21 5 19
9 29025 documental del Sistema de Bienes | 50.000 | ago ago | ago | 21 sep | sep
Gestion de Seguridad de la 25 25 25 25 25
Informacion
IF-2025-00000313-BNA-PD#BNA
42

Pégina42 de 53



Docusign Envelope ID: DCAF36AE-E73C-456B-AB49-CD488DA33E45

6. Plan de ingresos - SE MODIFICA COMO SIGUE

Proyecto: “Modernizaciéon del Banco de la Naciéon Argentina: integridad y
eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”

Donante: GOB

3007
1

~uente:

Fecha Monto en US$| Estimado/Real
nov-20 0 R
Subtotal afio 2020 0 R
ene-21 32.667 R
mar-21 23.601 R
may-21 6.772 R
jun-21 29.731 R
sept-21 26.539 R
dic-21 44.763 R
Subtotal afio 2021 164.074 R
abr-22 31.018 R
jun-22 287.947 R
jun-22 4.101 R
sept-22 48.640 R
dic-22 60.033 R
Subtotal afio 2022 431.738 R
abr-23 40.073 R
may-23 544.299 R
jun-23 100.213 R
jul-23 5.855 R
sept-23 25.844 R

43
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oct-23 59.888 R
nov-23 145.841 R
Subtotal afio 2023 922.014 R
mar-24 760.245 R
abr-24 114.060 R
may-24 128.788 R
jul-24 157.608 R
sept-24 56.511 R
sept-24 57.029 R
oct-24 74.731 R
oct-24 28.686 R
nov-24 117.166 R
Subtotal afio 2024 1.494.824 R
mar-25 86.378 R
may-25 120.952 R
may-25 1.405.765 E
jul-25 12.453.233 E
Subtotal afio 2025 14.066.328 E
ene-26 10.291.155 E
Subtotal afio 2026 10.291.155 E
ene-27 4.531.086 E
Subtotal afio 2027 4.531.086 E
ene-28 2.466.765 E
Subtotal afio 2027 2.466.765 E
Total Fuente 30071 34.367.982
44
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto: “Modernizacion del Banco de la Nacion Argentina: integridad y eficiencia al servicio del
Desarrollo Humano”

Total
General

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Presupuesto |

0| 124.389| 419.050( 770.346|1.588.158|14.177.033] 10.291.155| 4.531.086| 2.466.765| 34.367.982

Fuente 30071

0 124.389 419.050 770.346 1.588.158 14.177.033 10.291.155 4.531.086 2.466.765 34.367.982

Plan de 0| 164.074( 431.738| 922.014|1.494.824|14.066.328( 10.291.155| 4.531.086| 2.466.765| 34.367.982
Ingresos
Fuente 30071 0 164.074 431.738 922.014 1.494.824 14.066.328 10.291.155 4.531.086 2.466.765 34.367.982
Diferencia 0 39.684( 12.687|151.668| -93.334| -110.705 -0 -0 -0 0
Fuente 30071 0 39.684 12.687 151.668 -93.334 -110.705 -0 -0 -0 0
IF-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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7. Marco de Monitoreo - SE MODIFICA cOMO SIGUE
A
i}
o
1
( Ano 2 Ao 3 Ao 4 Aiho 5 Afo 6 Aiho 7 Ano 8 Aho 9
Producto Actividade Acciones 2 | (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) Indicadores Metas
s 0 anuales
2
0
)
4 1|2 112 |3 112 (3 1121314 2 13 |4 213 |4 2134|112 (3|4
° o oo fo fo JoJo fo |o Jo Jo o fo |o Jofa o |o Jo foa|o |o Jo oo |o Jo o |o |o |o |e
T T |[T|T T |T|T T |T |T T |T |T|T|T |T T[T |T T |T|T|T T |T|T|T|T |T|T
Proceso
integral
de 1.1 Indicador 2020 =
fortalecim ) Grado de avance 2021=0
iento Implemen 1.1.1 de la elaboracién 2022=1
s tar de los Elaborar
institucio “Principios propuesta del proyecto 2023= 1
naly de Banco de un “Bono 2024= 1
moderniz Responsab “Bono Sustentable” LB=0 2025= 2
acion del le” de las Sustentab Meta: 2 2026= 2
Banco de Naciones " Escala: 2027= 2
la Nacion Unidas Disefio=1 2028= 2
Argentina Aprobacion=2 Total=2
implemen
tado.
IF-2025-00000313-BNA-PD#BNA
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1.2
Introducir . 2020 = O
de 1.2.1 ISri]:cI:;da(;:zacién " 2021=0
mejores Crear un de tablero de 2022=0
practicas tablero | Linea de 2023= 0
de de control ;ontro_ 0 Meta=3 2024= 0
gobierno para E:E:Ia_ € 31: 2025= 2
corporativ Grupo Borrador 5 2026= 3
oenel Banco Desarrollo 3 2027= 3
Grupo Nacion Implementado 2028= 3
Banco Total =3
Nacion
13.1 Indicador 1:
Realizar Por.cgtnaje. de
una revision integral
revisién completada sobre
integral Iosb procesos,
subprocesos,
(ciiicuitolss circuito.s, .
procedimi procedimientos y
entos y marcos_
marcos normaFlvos 2020 = O
1.3 . requeridos para la 2021 =0
Moderniza ggrmatlv entrada en vigor 2022 =0
rel | nuev
régir:en y asociad?s ngimen uedz 2023= 0
procedimi necesario Compras v 2024= 0
entos de s para la Contrataciones 2025= 100%
. entrada 2026= 100%
contrataci R del BNA.
ones del en vigor LB=0 2027= 100%
BNA de la Meta:3 2028= 100%
I"IUE\'I? Escala: Total = 100%
zz:swn 30 % revisados y
Régimen adaptados
de 70 % revisados,
Compras adaptados y en
proceso de
‘Clontratac formalizacic.'m 100
iones del % revisados,
BNA adaptados %
LiC (o] = N .za'dQSl\ll\ DI DA LA
1T 2VULI"UUVUVUVOLOTDINATT UAFDINA
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1.4
Adquirir
plataform
a digital
omni -
canal
(Banca
Digital)

Indicador 1:
Grado de avance
en la puesta en
funcionamiento
de la plataforma
digital omni-canal
LB=0

e 2o -
N 2021 = 2
g::zgg disefiado=1 2022=3
14.1 ad'ugdicado-z 2023=3
Licitacién Derarrollo _arcial 2024 = 4
v modulo pbanca 2025 = 6
desarrollo empresas=3 2026 = 6
Desr;rrollo_ total 2027 =6
. 2028= 6
maodulo banca
Total=6
empresas=4
Desarrollo parcial
maddulo banca
personas=>5
Desarrollo  total
modulo banca
personas=6
Indicador 2: 2020 = O
Numero de 2021 = O
usuarios y de 2022 = O
empresas que 2023=0
1.4.2 operan mediante 2024 =
Ir;1'lemen la Banca digital 500.000
tarp la con distincién de 2025 =
lataform SEexo, edad, 10.250.000
: St ubicacién 2026 =
'g geografica y con 10.250.000
omni-can
al distincién de sexo 2027 =
en cargo de 10.250.000
direccién  segun 2028 =
corresponda. LB= 10.250.000
0 Total =
Meta: 10.250.000 10.250.000
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Indicador 1:
Grado de avance
de la adquisicién
de un Sistema de
1.5.1 Gestion de
Implemen Segurldat.jl de la 2020=0
tar un Informacién LB=0
Sistema Meta: 3 2021=0
de Escal:-:r 2022=0
L. ' 2023 =
Gestion Entrega de 2024 =
1.5 Documen especificaciones 2025 _
Moderniza tal ' de técnicas: N 1 2026 =5
rla Seguridad Contratacién: 2 2027 =
solucion de I? Despliegue: 3 2028 =
de gestion Informaci Puesta en
, Total=5
document on marcha: 4
al del Certificacion del
Sistema correcto
de Gestién funcionamiento:
de >
Seguridad 1.5.2
dela Implemen Indicador 2:
Informaci tar un Adquisicion  de
6n, e sistema una herramienta
implemen de anti fraude
tar una monitore transaccional LB= 2030=0
lucié o ~
so um,or] ) 0 2021=0
tecnolégic transaccio Meta: 4 202220
ade nal online Escala: -
. - 2023 =
control Pliego disefiado=1
. 2024 =
antifraude Proceso
adjudicado =2 2025 =
InthaIacic’)n ) 2026=3
Configuracién —; 2027 =
Integfacién _y 2028 =
Pruebas =4 Total=6
Puesta en Marcha
= 5
Mantenimiento =
6
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1.6
Fortalecer
del
sistema de
prevencio
n del
lavado de
activos,
financiami
ento del
terrorismo
yla
proliferaci
on de
armas de
destruccio
n masiva

1.6.1
Adquisici
on de un
software
para la
prevencio
n de
lavados
de
activos,
financiam
iento del
terrorism
o vy la
proliferaci
on de
armas de
destrucci
on masiva

Indicador 1:
Adquisicién de un
software para la
prevencion de
lavados de activos
y financiamiento
del terrorismo
LB=0

Meta: 4

Escala:

Pliego disefiado=1
Proceso
adjudicado =2
Instalacidn y
Configuracion
Mddulo FT =3
Puesta en Marcha
Mddulo FT =4
Instalacidn y
Configuracidn
Mddulo LA = 5
Puesta en Marcha
Mdédulo LA =6

2020=0
2021=0
2022=0
2023 =0
2024
2025 =
2026=4
2027 =
2028 =6
Total=6

=1

6
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1.7.1. Indicador 1:
. Grado de avance
Realizar
un de Informe que
s contenga un
analisis s
1.7 . analisis
Implemen comparati comparativo
GAP
tar vo ( ) (GAP) con las
. con las . -
acciones meiores mejores practicas 2020=0
de réjcticas que se deben 2021=0
fortalecimi pue se alcanzar para el 2022=0
ento de la 9 proceso de 2023 =
A deben
cibersegur alcanzar respuesta y 2024 =
idad del ara ol recuperacion de 2025 =
BNA proceso ciberincidentes 2026=4
Ze LB=0 2027 =
respuesta Meta: 3 2028 =
P Escala: Total=4
¥ Entrega de
recuperac .
.. especificaciones
ién de .
K técnicas: 1
ciber .,
.. Contratacién: 2
incidente . -
s Ejecucion: 3
Certificaciéon:4
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8. Hoja de Datos Basicos - Se Modifica como sigue

Proyecto: ARG20/003 “Modernizacion del Banco de la Naciéon Argentina: integridad y
eficiencia al servicio del Desarrollo Humano”

Fecha de inicio: 05 noviembre 2020
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2028
Asociado en la Implementacion: Banco de la Naciéon Argentina

Directora del Proyecto: Ab. Solana Agustina Pelayo
Cargo: Directora del Banco de la Nacién Argentina
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-6133

Correo electronico: SPelayo@bna.com.ar

Director Alterno del Proyecto: Ing. Armando Daniel Guibert
Cargo: Director del Banco de la Nacién Argentina
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-6153

Correo electronico: aguibert@bna.com.ar

Coordinador/a del Proyecto: Sergio Nobile
Domicilio: Bartolomé Mitre 326

Teléfonos: 4347-8595

Correo electronico: sergionobile@bna.com.ar

Presupuesto Total: USD 34.367.982.-
Fuentes de Financiamiento: GOB (30071)

Firma de la Directora Fecha

| F-2025-00000313-BNA-PD#BNA

52
Pagina 52 de 53



Docusign Envelope ID: DCAF36AE-E73C-456B-AB49-CD488DA33E45

9. Procedimientos para el cierre de proyectos - SIN MODIFICACIONES
10. Otros acuerdos — Carta acuerdo LOA - SIN MODIFICACIONES

11.  Arbol de Teoria de Cambio - SIN MODIFICACIONES
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Banco de la Nacion Argentina
2025

Hoja Adicional de Firmas
Informe Gréfico

Numero: |F-2025-00000313-BNA-PD#BNA

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 11 de Junio de 2025

Referencia: Revision D firmada por Directora Nacional Proyecto PNUD ARG/20/003

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 53 pagina/s.

Digitally signed by GDE BNA
Date: 2025.06.11 15:59:11 -03:00

Solana Agustina Pelayo
Director

Presidencia/ Directorio
Banco de la Nacién Argentina

Digitally signed by GDE BNA
Date: 2025.06.11 15:59:14 -03:00
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